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K Karelia

9-osainen pedagogisen
osaamisen valmennus kevadlla
2023

Teemat liittyivat
digipedagogiikkaan

Valmennus sisdlsi lahi- ja
etatapaamisia ja interaktiivista
tyoskentelyd verkkoympdristossa

Sisdllot omaaq, lainattua ja
osallistujien tuottamaa

Oppiminen tapahtui tydon ohessa

Kouluttajina oman talon
asiantuntijat

Valmennus tehtiin Tulevaisuuden
tyo —hankkeen puitteissa



Miksi valmennus toteutettiin?

Kehittyvan tyoeldman
vaatimukset ovat luoneet
tarpeen uudistaa
pedagogiikkaa ja
opettajien pedagogista
osaamista.

Kareliassa pedagogiikkaa
kehitetddn 2020-2023
Tulevaisuuden tyo -
hankekokonaisuudessa.

Tavoitteena lisatd Karelian
opettajille osaamista uusista
oppimisympadristojen jo
teknologioiden pedagogisesta
hyodyntamisestad.

Samalla kehitetddn niinin
liittyvaa toimintakulttuuria.

K Karelia



Valmennus osa Tulevaisuuden
ty6 -hankekokonaisuutta

Tulevaisuuden tyo -
hankekokonaisuus

EAKR

muodostuu kolmesta
kehitt&mishankkeesta:

. Karelian oma

ESR

pedagoginen
investointi

. EAKR Tulevaisuuden
tyo —investointi

. ESR Tulevaisuuden tyo INVESTOINTI

-investointi KO re | iq




Valmennuksen
suunnittelun Iadhtokohtia

Lahtokohta: Eri koulutusaloilla oli halukkuutta kehittad erilaisia
digipedagogisia taitoja ja oppimisympadristoja.

Haluttiin lisGtd opettajien pedagogista osaamista erilaisiin
digipedagogiikkaan liittyviin aiheisiin ja nakokulmiin.
Valmennuksen tarve ja teemat rakennettu kartoitettujen tarpeiden
pohjalle

Suunniteltiin pedogo%inen valmennus, joka sisdltdisi tyopajoja ja
asynkronista tyoskentelyd verkkoympdadristossa kevadn 2023

aikana.
etl(arelia

Lisaksi kokonaisuuteen liitettiin mukaan kaikille avoimia,
epdmuodollisia, puolituntisia etdtilaisuuksia, joissa keskust
samoista teemoista kuin tyopajoista.




Valmennuksen
suunnittelun periaatteet

Karelian pedagogisen osaamisen valmennus suunniteltiin ja toteutettiin
iteratiivisena prosessina oppimismuotoilun menetelmia hyodyntden.
Kunkin osion jalkeen mietittiin, mikd toimi ja mitd seuraavassa osiossa
kannattaisi tehdd samalla tavalla tai paremmin

Valmennukseen piti olla helppoa osallistua

Opinnot pilkottiin pieniin osiin

Erilaisia oppijoita varten osasta aiheista I6ytyi sekd video, teksti ja
podcast

Oppiminen tapahtui tydn ohessa

Osallistuminen perustui vapaaehtoisuuteen oman osaamisen
kehittymistarpeen mukaisesti

Isossa roolissa markkinointi, kuten tuuppaus, kannustaminen ja
aktiivinen viestintd ilmoittautuneille ( KarEIia



Valmennuksen tyoskentely

ITSENAINEN TYOSKENTELY TYOPAJAT DIGIAAMUKAHVIT

o2 | @e
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Oppimismuotoilu koulutuksen suunnittelussa
Tavoitteena on oppia kohdentamaan oppimista paremmin oppijoiden tarpeisiin

oppimismuotoilua hyddyntden. Tydpajassa tyostetaan osallistujien esimerkkicaseja.

Tybelamayhteistyén uudet muodot

Missd ovat tydelamayhteistydn paikat? Tavoitteena on saada ideoita tydelaman ja
opetuksen yhteistydhon. Kokemusten jakaminen on taman teemaosion ytimessa!

AR-siséllon hyédyntadminen opetuksessa

Lisatty todellisuus monipuoclistaa vauhdilla opetusta ympari maailmaa. Talla
kertaa opettelemme, miten AR:n saisi kdytanndssa mukaan opetukseen.

Videotuotannon uudet mahdollisuudet

Kamera, kdy! Moni opettaja tekee videoita eri tavoin ja tydkaluin. Tutustumme
uuteen, helppoon Panopto-palveluun seka videotuotantotilojen perustyokaluihin.

Podcastit opetuksessa

Tavoitteena on oppia podcastien tekemista etenkin sisallon ja danen kayttamisen
nakodkulmasta. Tekniikkakin tulee halukkaille tutuksi, mutta fokus - se on sisallossa.

VR-sisdllon hydodyntaminen koulutuksessa
Tutustumme Karelian koulutuksessa kaytdssa olevaan VR-toteutukseen ja sen

tuotantoprosessiin uudessa XR-tilassa. Tavoitteena on ndhda VR:n mahdollisuuksia.

UUTTA! Tekodly ja sina

Suuret kielimallit ovat tuoneet tekoalyn talven ja kevadn aikana opetusalan
kuumimpien puheenaiheiden joukkoon. Miten tekodly muuttaa opetusta?

Verkossa tapahtuvan oppimisen fasilitointi

Valmennus tapahtuu I3hinna Howspace-ymparistossd, joten oppimisen fasilitointi
on valmennuksen ytimessd. Tassd osiossa syvennytaan digitaaliseen fasilitointiin.

Karelian pedagogiikan yhteiset periaatteet

Viimeisessa osiossa osallistujat padsevat koostamaan Karelian pedagogiikan
yhteisia periaatteita.

eemojen valinta

Valitut teemat nousivat esiin
opettajakyselyssa ja niista [Oytyi
Kareliasta asiantuntemusta.
Asiantuntijat olivat
|Ghtdkohtaisesti Tulevaisuuden
tyo -hankkeen
kehittdjaopettajia.



Howspace-ympdristo

Suurin osa
valmennuksesta tapahtui
Howspace-
verkkoympdristossa

Yhteinen kokemusten ja
ndkemysten jakaminen oli
helppoa ja sitouttavaa

Osa vastauksista omalla

nimelld, osa nimettdMmana.

Tykkdaykset kannustivat

Uusi henkiloston koulutuksen
toteutustapa tarjosi erilaisia
oppimisentapoja opettajille.

Valmennuksen aikana on
|6ydetty uusia fasilitoinnin
tapoja.

Howspacessa ddneen pAdsi
niitakin, jotka eivat ole
aiemmin olleet aktiivisia
vapaaehtoisissa
koulutuksissa.

K Karelia



Valmennusosioiden
sisalto

Kielenkdaytto tuttavallista ja kannustavaa
Osa valmennusta varten tuotettua sisaltéd
Osa Karelian "kierratettyd” sisaltod

Osa muualta lainattua sisdéltd (linkkejd, videoita,
podcasteja)

Iso osa osallistujien tuottamaa sisaltod
Pyrittiin kayttdjien aktivointiin (Ka relia



Nostoja osioista - tyéeléimdayhteistyo

1. Minkalaista yhteistyota teet ty6elamian kanssa omassa

tysssasi Kareliassa? 2. Tybelamayhteisty6n monet muodot @ Vi d eo

Korkeakoulujen tydelamayhteistyd on muutoksessa tydn murroksen myéta. Tydelamayhteistydhon
vaikuttavat myds muun muassa teknologinen kehitys, ennakoimattomat globaalit muutokset
toimintaympaéristdssa ja kestavan kehityksen haasteet. Tulevaisuudessa esimerkiksi erilaiset Tdssa videossa kuvataan XAMKin

Voit valita useamman vaihtoehdon.

yrittdjyyden muodot ja epatyypilliset tydsuhteet seka projektimainen tyo lisaantyvat. tydelamdyhteistydsta.
Tydelamayhteistyon yhteistySkumppaneina ovat entistd enemman keskisuuret-, pienet- tai

. . . R . . . . . . B Pohdittavaksi:
mikroyritykset tai yksinyrittdjat. Yritykset toivovatkin karkeakouluilta aktiivista, jatkuvaa seka

tavoitteellista yhteydenpitoa. Monet yritykset ovat kansainvalisiad ja tama tuo erityisid huomioitavia e Jos XAMKin tilalle vaihtaa Karelian,
asioita tyoelamayhteiséhon. Yhteistyd tyo- ja elinkeinoeldmén kanssa erityisesti omalla alueella on pitaisikd asiat edelleen paikkaansa?
myds ammattikorkeakoulun keskeinen tehtavd (Ammattikorkeakoululaki 2014/932 8). e Minkilainen on erinomainen

tydeldmayhteistysuhde opettajan
nakdkulmasta? Entd opiskelijan?

TySpaikoaista on tullut entista merkittdvampia oppimisen ymparistdja myds korkeakouluille. TAama
edellyttds kiinteda yhteistyota oppilaitosten ja tydelaman valilla. Opiskelijoille on tullut erilaisia
mahdollisuuksia oppia koulutuksen ja tydeldman rajapinnoilla. N3itd ovat esimerkiksi opintojaksoihin
integroituvat harjoittelut, tydeldamaldhtdiset oppimistehtdvat, projektit, toimeksiannot, opinndytetyot,
tydkokemuksen opinnollistaminen sekd monipuoliset tydelaman tutkimus- ja kehittamistydt. Naiden
rinnalle kaivataan kuitenkin uusia yhteistyén muotoja tydelaman murroksen mydta.

Opiskelijan oppimisella tydeldman ja koulutuksen yhteistydnd on monia etuja niin opiskelijoille, kuin
opettajille ja tydeldmalle:

* tydeldman aidoissa ympadristdissa tapahtuva oppiminen ja osaamisen karttuminen vastaa
paremmin tydelaman tulevia osaamistarpeita
* teorian ja kdytdnndn yhdistdminen helpottuu

* opiskelijoiden sitoutuminen opintoihin paranee, keskeyttdminen vdhenee
* parantavat opiskelijoiden tyollistymismahdollisuuksia




Nostoja osioista - tyoelamdyhteistyo’

Korkeakoulujen Korkeakoulupedagogiikka
tyoeldyhteistyon '
Osion lopuksi: Aiotko tehda tyoelamayhteistyota nyt ehka filaniickaa
jotenkin toisin? KORKEAKOULU- 4
o PEDAGOGIIKKA
Valitse yksi vaihtoehto. - Ajat, paikat ja tulkinnat
5 == SUK=
(J Omat tavat toimivat toistaiseksi hyvin - ei siis tarvetta muutoksiin - 0 , Ko e s i
() Kyllg, aion ehké kokeilla pienia muutoksia = i«
Tyoelamapedagogiikkaa ‘

(J Aion panna kaiken uusiksi korkeakouliitaksassa
(J Minulla nayttaisi olevan selkeasti varaa parantaa

[) Olen halukas kehittdmaan, mutta en oikein tiedad mist3 aloittaa

« Lahets vastaus

Tyodelamapedagogiikka
korkeakoulutuksessa




Nostoja osioista
- videotuotanto

Aloitetaan: Vinkkeja videoiden tekoon ja julkaisuun

Tdmadn osion ytimessd ovat opetusta varten tehtdvat videot. Samalla kuitenkin tutustumme Kareliassa
kdytdssa oleviin videotuotannon tydkaluihin ja yleisiin hyviin videon tekemisen vinkkeihin. Namd
vinkit toimivat myds muualla kuin opetuksessa.

Voit osallistua tahdn osioon jdlleen kerran joko 1) itse opiskelemalla, kokeilemalla vinkkeji ja
osallistumalla tddlld kdytdvadn keskusteluun tai 2) osallistumalla myés tydpajaan (30.3.2023 klo
8.30-10).

TyOpajaosuudessa tutustutaan selainpohjaiseen videoeditointiohjelmaan nimelta CapCut ja
kokeillaan kdytdnnodssd, kuinka sen avulla voi editoida videota ja yhdistaa siihen muita elementtejd
kuten musiikkia tai grafiikkaa. Tyopajan ilmoittautumisohjeet tydpajaan |Oydat tuosta vierestd. Huom!
Capcut vaatii kirjautumisen, voit kdyttdd olemassa olevaa FB, Google tai TikTok tilid tai luoda
kokonaan oman uuden tilin CapCuttiin.

Otathan mukaan ty6pajaan oman tietokoneesi ja mielellddn jotain video- ja kuvamateriaalia, jolla

testataan editointiohjelmaa.
Tervetuloa oppimaan ja jakamaan ajatuksia videoiden tekemiseen liittyvista asioistal

Yhteistydterveisin Pilvi, Pdivi ja Risto

Osallistun tyépajaan!

© 20 -
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Nostoja osioista — videotuotanto

Mitka asiat olet hava

videoita tehdessa
toimivaksi?

3 Kuva/video

Visio lopputuloksesta, eli

vahintaan jonkinlainen

innut

v Julkaise

B Kuva/video

v Julkaise

Mita haluaisit tehda
videoissa, mutta et tieda
miten sen tekisit?

B Kuva/video v Julkaise

Liittaa videoon interaktiivisuutta

muutenkin kuin lisata

14



Nostoja osioista
- videotuotanto

Vinkkeja suunn

Pedagogisesti mielekas video

Turun yliopiston Satu Hakanurmi on jakanut erinomaisia vinkkeja
videontekoon. Osa vinkeista on jo tullut talla sivulla aiemmin, mutta
Hakanurmen kirjoitus on niin kattava, ettd se kannattaa laittaa jakoon.

Lue: "Pedagogisesti mielekds video"

tteluun

Opettaja: ndilla ohjeilla teet hyvan videon

Ylen Uutisluokan artikkeli ja opetusvideot, joissa kerrotaan opettajille mm.
mika on tallenteen ja opetusvideon ero, miksi danen laatu on tarkeda
videossa, mikd on editoinnin merkitys ja kuinka tekstilld ja grafiikalla voi
tehostaa viestin perille menoa.

Opettaja: ndilld ohjeilla teet hyvan opetusvideon - Katso Yle Uutisluokan
opetusvideot




K Karelia > Teemat E
“Puhuva paa powerpoint” Videon linkkaaminen CapCut editointisovellus
Panoptolla tiettyyn ajankohtaan
CapCut on yksinkertainen videoediointisovellus

Oheisella videolla n&et esimerkin siitd, miten Ainakin Youtubessa (ja Panoptossa) voit saataa JO”a"\-’DIS ||5£3'1.té“‘-.f|c|ec3?5| ?a”ika rlﬂu_sukkla‘l
Kareliassa kayttddn otettavalla Panoptolla voi videon alkamaan haluamastasi kohdasta. Voit gr?fu"kkial t‘il 5||.rtym|.lalz.l5|:.e|ta editoidun \,i|deon
tehd4 perinteisen puhuvan pdan powerpoint- ndin ollen "pilkkoa” tekemdsi videon voi siirtéa viimeistely ja jakoa varten vaikka
videon. pienempiin osiin muuttamatta videota. Panoptoon
- Youtubessa voit painaa videon alta Jaa-kohtaa,

D jonka jalkeen voit valita aloitusajankohdan. Voit CapCut

— myds painaa haluttua ajankohtaa aikajanalta
‘| hiiren oikealla painikkeella, jolloin voit kopioida

= videon url-osoitteen halutusta ajankohdasta. SCI'EE“CEStify
. m Verkkoselaimessa tapahtuvan toiminnan

tallentaminen

OpenShot, ilmainen
videoeditori

Screencastify

Monen tietokoneelta [6ytyy videoiden

I D D L D T T T LI T DR N AT SR

Tekstitys videoon



Mita tapahtui
tyopajojen valissa?

Teemojen valissd tuotettiin sisaltdd uusiin osioihin

Kunkin teeman kasittelyn jalkeen arvioitiin
palautteen ja havaintojen perusteella, miten
luomme seuraavan teeman kasittelysta oppijoiden
tarpeet paremmin tyydyttavan.

Palautteen keruu olisi pitdnyt suunnitella paremmin,
nyt sitd ei kerdtty heti alussa systemaattisesti

K Karelia



18

Valmennuksen arviointia

105 rekisteroityi
98 kavi jossakin osiossa
48 osdallistui kirjoittamalla

jotain
1500 vierailukertaa
kayttajilla

Kiinnostavimmat osiot
vierailukertojen perusteella:

Oppimismuotoilu

AR

Podcastit

Tekodly

Tybéeldmayhteistyo
Kiinnostavimmat osiot
vietetyn ajan perusteella:

Podcastit
Videotuotanto
Tekodly



Palaute

Miten koulutus

Miten opittu M
Mita siirrettiin Koulutuksen
Milloisia koulutuksessa toimintoan? vaikutukset
vaikutelmia opittin? . organisaation
koulutuksesta Toiminnon tulokseen ja
soatiin? Tietaa / osata muuttuminen toimintaan
esim. laskea, ‘
Tyytyvaisyys, selittda
hyodyllisyys
Reagointi Oppiminen Toiminta Tulokset
Koulutuksen
Aikana » Jalkeen

Kirkpotrickin arviomnin tasot Friskin kuviota mukoelien (Frisk 20065, 8).

Kuva: Kallioym. 2018




Vastaajien osallistuminen eri
valmennusosioihin

Digiaamukahvit, mik& tahansa tilaisuus

9. Karelian pedagogiset periaatteet

8. Verkossa tapahtuva oppimisen fasilitointi
7. Tekodly

6. VR-sisallot opetuksessa

5. Podcastit opetuksessa

4. Videotuotanto

3. AR-sisdllét opetuksessa

2. Tyéeldmayhteistyén uudet muodot

1. Oppimismuotoilu koulutuksen suunnittelussa

X

10% 20% 30% 40%

Vain Howspacessa m Tyépajassa ja Howspacessa

50%
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Nakemyksida valmennuksesta =

Olisin kaivannut enemmdn interaktiivisuutta
Howspace-tyoskentelyssd

Howspace-ympdristdstd oli vaikeaa 16ytada
haluamiani asioita

Sain Howspacen materiaalista hyvié vinkkej&é omaan
tyéhoni

Howspace-ympdristd oli rakennettu mielenkiintoiseksi

Howspacessa oleva materiaali tuki omaa oppimistani

1 2 3 4 5

Taysin eri mieltd Tdysin samaa mieltd



Nakemyksida valmennuksesta =

Ty6épajojen opetustapaq, toiminta ja keskustelu tukivat
omaa oppimistani

Valmennuksen toteutustapa (itsendinen tydskentely,
tydpajat ja digiaamukahvit) oli itselleni sopiva

Valmennuskokonaisuus vastasi odotuksiani

Sain tydpajoissa hyvid vinkkejd omaan tyéhoni

Valmennus herdtti itselleni uusia ajatuksia

Ty6pajojen kesto oli sopiva

Valmennuksessa oli hyvin huomioitu ajankohtaiset
digipedagogiset teemat

Koin hyvang, ettd valmennuksen materiaaliin
pystyi perehtymadn itselleni sopivana ajankohtana

[N
N
w
IN
o1

Taysin eri mieltd Tdysin samaa mieltd



Ndakemyksida valmennuksesta =

Olisin kaivannut tyépajoissa enemman konkreettisia
tyékaluja ja vinkkej&é omaan opetukseeni tai tydhoni

Ty6pajan teemat ja niissd kdasitellyt asiat olivat minulle _

Olen jo ottanut k&ytté6n valmennuksessa oppimiamn
muita toimintatapoja

Olen jo ottanut kaytté6n valmennuksessa oppimiani
igitaalisia tyévdlineitd (esim. videoeditointiohjel

Digiaamukahvien kesto oli sopiva ||| G

oin hyvang, ettd tyépajojen ja digiaamukahvien
asiantuntijoina hyédynnettiin Karelion omaa... A}

Valmennus on myo&s aktivoinut pedagogista
keskustelua kollegoiden kanssa

1 2 3

Taysin eri mieltd

4 5

Tdysin samaa mieltd



Mita hyotya valmennuksesta :
koettiin olevan?

Edisti omaa pedagogista kehittymista

Sai hyvid ideoita ja uusia ndkékulmia
Howspacen ja erilaisten osallistavien menetelmien hyodyntdmisestd
opintojen suunnittelun ja toteutuksen monipuolistamiseen

Konkreettista oppia
Tietoa, ymmarrystd ja kdytadnnon tyokaluja digipedagogiikkaan ja muihin
ajankohtaisiin teemoihin

erilaisten jarjestelmien kaytdstd (esim. VR) ja niiden mahdollisuuksista
opetuksessa

uudenlaisen kdsityksen "oppimismuotoilusta’.

uusista verkkoalustoista ja ohjelmista sekd niiden kaytosta. ,,

uuden teknologian kayttéonotosta - pienin askelin eteenpdin.
Verkostoitumista ja ajatustenvaihtoa

 warelia




'Sain hetken paneutua uuteen
teknologiseen toteutustapaan tein
omat muistiinpanot ja niiden avulla
on helpompi soveltaa menetelmid.”

"Ajankohtaista ja oleellista tietoa oli
kerdatty valmiiksi, aineistot
laadukkaita ja eri nakokulmista
ajatuksia herattdavida. Mutta
keskeisin palautteeni on, ettd

tassd kokonaisuudessa opiskeltava
materiaali oli kirjoitettu lukijalle
kiinnostavasti ja kiinnittavasti, kiitos
siita!”

A



Miten
toimintasi on
muuttunut?

K Karelia

Oma toiminta on selkeytynyt
Otettu eri jarjestelmid ja uusia
toimintatapoja kayttoon
Ndakokulma avartunut
Hyodynnetty opittua tulevien
opintojen suunnittelussa ja
oppimateriaalin teossa

Pohdintaa, miten opittuja
menetelmia voisi kayttad

Tutustuttu lisdd aiheeseen
itsendisesti, esim. tekodlyn kaytto.

Uuden teknologian kehityksen
seuraaminen entisté aktiivisemmin

“Ahdistus” siitd, mita kaikkea voisi
tehdda paremmin *‘.a :
opiskelijaystavallisemmin.



Tyoaika, ajanpuute - oman
osaamisen kehittymiselle
vahan aikaa — uuden
oppiminen vie aikaa

Uuden opitun unohtaminen, jos
el heti pysty soveltamaan

— Uusien tyokalujen ja
ansltelta toimintatapojen pedagoginen
kayttoonotto osaksi opetusta -
Kuinka?

Opitun soveltamiselle ei aikaa

A



Muutokset
pedagogiseen
ajatteluun

Pedagoginen ajattelu
kohdistunut entistd enemman
kohti "digimaisemaa’ ja sen
mahdollisuuksia.

Suunnitelmallisuutta
hyodyntdmiseen

Miten saadaan tyoeldmdssa
olevat oppijat mukaan
oppimisprosessiin.

Luennot aktivoivammiksi

Ymmdartdd omien

kokeilujen kautta paremmin sen,
etta erilaisia

oppimisen mahdollisuuksia on
hyva ottaa viela entista
enemmadn kayttéon!”



Muutokset
pedagogiseen
ajatteluun

Pedagoginen ajattelu on
avartunut.

Avoin suhtautuminen
digitalisaation tuomiin
mahdollisuuksiin ja
vaihtoehdoille pedagogisten
valintojen suhteen

Teknologian roolin merkitys -
..hyva apu, el korvaa ihmisia...

Nakemys teknologioista
oppimisen tukemisen
mahdollistajina

Taito reflektoida miten uudet
tekniikat sopivat koulutukseen
ja mita tulee ottaa huomioon
niiden kdayttoonotossa omassa
tyéssd/opetuksessa



Syksyn valmennus

ITSENAINEN TYOSKENTELY TYOPAJAT DIGIAAMUKAHVIT
~Y A
@ — | 99¢
Osa teemoista taysin Valmistautuneena, Syéte
itseopiskeltavana oma kehittamisaihe  tyépajoihin,
mukana ajankohtaisiin
teemoihin,
yhteinen
keskustelu

teemoista

VERTAISTUKI -
KEHITTAJAOPETTAJAT

Innostavaa
vertaistukea
digipeda asioihin
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Syksyn valmennus

Jarjestadn edelleen jatkuvan Syksyn tyépajojen teemat (17.8.-1.12.):
kehittdmisen periaatteella Podcastit (kdyt&nnon harjoittelu)
ajankohtaiset ndkokulmat Oppimismuotoilun hyédyntéminen
huomioiden koulutuksen suunnittelussa
Halutaan enemman osallistujia (opintojaksot, mikrot)
Markkinointia lisad ja VR-sisdllot ja niiden tuotanto
aktiivisemmin Tekodly opetuksessa

Suurin osa dineistosta on jo Videotuotanto ja opetusvideot
valmiina AR-sisdllét ja tuotanto

Jc'jlrjestetdc‘jn myés kevadlld Podcastit (koytcmnon horJO|tteIu)

2024 Karelian omin resurssein Tekodly opetuksessa



Kiitos!

Yhteystiedot:

Pd&ivi Sihvo, lehtori
projektipdadllikkd, paivi.sinvo@karelia.fi

Risto Salminen, opetusteknologia-asiantuntija
projektiasiantuntijq, risto.salminen@karelia.fi

https://tulevaisuudentyo.karelia.fi/
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